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Strednd odbornd $kola obchodu a sluZieb, UL P. Jilemnického 24, Pldn uplatiiovania Standardov
Trenéin dodrziavania zdkazu segregdcie vo
vychove a vzdeldvani

ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

PUS Plan uplatiiovania Standardov dodrziavania zdkazu segregacie vo
- vychove a vzdelavani
MSVVM SR Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze slovenskej republiky
NIVaM Narodny institat vzdeldvania a mladeze
RUVZ Regionalny urad verejného zdravotnictva
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CLANOKI.
UVODNE USTANOVENIA

1. Stredna odborna skola obchodu a sluzieb, Ul P. Jilemnického 24, Trencin
(d'alej len ako ,8kola“) si plne uvedomuje svoju zodpovednost za zabezpecenie
rovného pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu pre vSetkych Ziakov bez rozdielu. V
stlade s Ustavou Slovenskej republiky, antidiskrimina¢nou legislativou, $kolskym
zakonom a medzindrodnymi zavazkami v oblasti I'udskych prav sa $kola zavazuje
uplatiiovat’ opatrenia na predchadzanie a eliminaciu segregacie vo vychovno-
vzdeldvacom procese.

2. NaSa Skola sa zaviazuje podniknut aktivne kroky smerujice k prevencii moznej
segregacie a k odstranovaniu nedostatkov a za tymto ucelom zavadza a dba na
dodrziavani pravidiel, principov a postupov na predchddzanie segregacie,
identifikaciu jejrizik a ndpravu segregacnych praktik, ak boli indikované na zaklade
sebahodnotenia pri vypracovani tohto Planu uplatiiovania Standardov dodrZiavania
zdkazu segregacie vo vychove a vzdeldvani (d'alej len ako ,PUS“).

Tento dokument stanovuje konkrétne postupy na zabezpecenie nediskrimina¢ného

pristupu k vzdeldvaniu, podporuje inkluzivne vzdeldvacie prostredie a zdoraziuje

potrebu spoluprdce medzi vedenim $koly, pedagogickymizamestnancami, rodi¢mi

a SirSoukomunitou.Jeho ciel'omje vytvorit prostredie,v ktorom sa kazdy Ziak moze

rozvijat v atmosfére reSpektu, rovnosti a vzajomného porozumenia.

4. Skola sa zavizuje pravidelne hodnotit a zdokonal'ovat’ svoje postupy v stlade s

aktudlnymi legislativnymi poZiadavkami a osved¢enymi pedagogickymi pristupmi

tak, aby zabezpecila rovnaké vzdelavacie prileZitosti pre vSetkych Ziakov.

Plan uplatiiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregicie vo vychove a

vzdeldvani je vypracovany v stlade so:

5.1. Zakonom €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (§kolsky zakon),

5.2.  Zéakonom¢.365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchddzan{v niektorych oblastiach
a 0 ochrane pred diskrimindciou a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
(antidiskriminaény zdkon),

5.3.  Dohovorom o pravach dietata,

5.4. Dohovorom proti diskriminécii vo vzdelavani (Ozndmenie Ministerstva
zahrani¢nych veci a eurdpskych zdleZitosti Slovenskej republiky ¢. 276/2024
v

5.5.  Dohovorom o prévach os6b so zdravotnym postihnutim (Ozndmenie
Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky ¢.317/2010 Z. z.).
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CLANOK L.
DEFINICIA ZAKLADNYCH POJMOV PUS

1. Segregacia je proces alebo stav, pri ktorom st jednotlivci alebo skupiny
systematicky oddelené od ostatnych na zaklade urcitych charakteristik, ako st rasa,
etnicky pdvod, socidlny status, ndboZenstvo, zdravotné postihnutie ¢i iné faktory.
Segregacia v Skolstve je akékol'vek konanie alebo opomenutie konania, ktorého
priamymalebo nepriamym dosledkom dochddzak oddelenejalebo menej priaznivej
vychove a vzdeldvaniu a Ziakov na zdklade dévodov podla osobitného zdkona.
Oddelenou vychovou a vzdelavanim sa rozumie akékol'vek neopodstatnené
priestorové, organizacné, fyzické alebo symbolické vyltcenie alebo oddelenie od
ostatnych Ziakov.

Desegregacia je proces opacny segregacii.lde o stibor opatren{ a postupov,ktorych
cielomje predchddzat vzniku segregaciealebo odstranit jej désledky. Hocisamotn4
desegregéacia eSte neznamend automatické dosiahnutie integracie ¢i inklazie,
predstavuje nevyhnutny krok k ich naplneniu.

4. Integracia znamend zaclenenie jednotlivcov alebo skupin do vidSinovej
spolo¢nosti. V sti¢asnosti je ¢asto uvadzana ako ciel' rdznych opatreni, pri¢om jej
principom je zadlenenie takym spdsobom, aby sa jednotlivci alebo skupiny ¢o
najviac prisposobili va¢sine. V minulosti bol integraény proces ¢asto spojeny s
tlakom na tplnu asimiléciu, teda s poZiadavkou prispdsobit sa kulttre, tradicidm a
Zivotnému Stylu majority. Hl'adanie rovnovahy medzi zachovanim vlastnej kultirnej
identity a plnohodnotnou tGc¢astou na Zivote spolo¢nosti je citlivym a naro¢nym
procesom. Idedlnym ciel'om je vytvorenie inkluzivnej spolo¢nosti. V $kolskom
prostred{ integracia znamend zallenenie Ziakov so §pecidlnymi potrebami do
bezného vzdeldvacieho systému, pri¢om sa od nich olakéva, Ze sa v ¢o najviciej
miere prispdsobia Skolskému prostrediu. Tento pristup nevyzaduje zasadnej$iu
premenu vzdelavacieho systému.

Inkluzia predstavuje usporiadanie spolo¢nosti, ktoré akceptuje réznorodost
jednotlivcov aj skupin a prispésobuje svoje fungovanie tak, aby im nebrénilo v
plnohodnotnej ucasti na spolofenskom Zivote. K inklazii je moZné smerovat
postupnymi krokmi v réznych oblastiach spolo¢nosti. Inkluzivna $kola vytvara
podmienky, ktoré zohladiiuji individudlne potreby vSetkych Ziakov, a tomu
prispdsobuje svoj vychovno-vzdeldvaci proces.

CLANOK I11,
IDENTIFIKACIA A ANALYZA AKTUALNEHO STAVU

Utinné uplatiiovanie Standardov dodrZiavania zakazu segregicie vo vychove a
vzdeldvan{ si vyzaduje dékladnd analyzu aktudlneho stavu. Identifikacia rizik
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Trencin

dodriiavania zdkazu segregdcie vo
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segregacie a posudenie existujucich podmienok st nevyhnutnym krokom na
zabezpecenie inkluzivneho prostredia pre vSetkych Ziakov.

NaSa Skola uplatituje aktudlne nasledovné kroky za tcelom zabezpeclenia

inkluzivneho prostredia:
2.1. Priestorové a organizacné usporiadanie skoly

Zabezpecenierovnakého a nediskrimina¢ného pristupu do vsetkych priestorov
Skoly. Ziadna ¢ast’ $kolskych priestorov nie je vyhradend alebo obmedzena pre
urcité skupiny Ziakov na zdklade etnického, ndrodného, socidlneho pdévodu,
farby pleti ¢i iného chraneného dévodu v zmysle antidiskrimina¢ného zdkona,
Vychovno-vzdelavaci proces prebieha v priestoroch, ktoré spliiaji hygienické a
bezpecnostné normy stanovené regionalnymi tradmi verejného zdravotnictva.
VSetky skupiny Ziakov maju zabezpefené rovnaké materidlne a technické
podmienky na vzdeldvanie, pricom nedochadza k umiestiiovaniu urcitych
skupin do priestorov s vyrazne niz$ou kvalitou oproti ostatnym u¢ebniam,
RozloZenie tried a $kolskych priestorov s ohl'adom na rovnomerné zasttipenie
vietkych zZiakov,

Fyzickézaclenenie bezrozdielu na etnicky pdvod, socialny status alebo $peciélne
potreby,

ZloZenie Ziakov v jednotlivych triedach a ich pripadna vyvazenost,

Nastavenie organizdcie vyucovania a denny reZim tak, aby nedochadzalo k
vyluc¢ovaniu alebo nepripustnému oddel'ovaniu Ziadnej skupiny Ziakov. Vietci
Ziaci sa zucastiujui vyucovania a $kolskych aktivit v spolo¢nom a inkluzivnom
prostredi, pricom sa zabezpeCuje rovnaké zaobchddzanie a podpora ich
vzdeldvacich potrieb,

Organizacia Skolskych aktivit a podujati - zapojenie vSetkych Ziakov bez
diskriminaénych prvkov.

2.2. Prijimaci proces a organizacia vzdeldvania

Jednotné kritéria a spdsob prijimania Ziakov do $koly a jednotlivych tried,
Pristup k podpornym opatreniam pre Ziakov so $pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami,

Rovnaky pristup ku kvalitnym vzdeldvacim programom a mimo$kolskym
aktivitam,

Skola vyuZiva vietky dostupné prostriedky a néstroje na zabezpetenie rovného
pristupu k vzdeldvaniu pre vSetkych Ziakov aj pocas krizovych situécif, akymi
mdzu byt mimoriadne opatrenia, prirodné katastrofy ¢i iné nepredvidané
udalosti. Po skonceni krizovej situicie $kola realizuje potrebné podporné
opatrenia s cielom kompenzovat' pripadné vypadky vo vzdelavani, aby nebol
naruSeny vzdelavaci proces Ziadnej skupiny Ziakov.

2.3. Pedagogické pristupy a metodika vyucby

1

Diferenciacia vyucby tak, aby zohl'adiiovala individudlne potreby Ziakov.
Zabezpecenie primeranych podpornych opatreni a individudlnych vzdelavacich
planov.
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- PouZivanie ucebnic, didaktickych materidlov a technického vybavenia, ktoré
zodpoved4 roéniku a stupriu vzdeldvania. Skola vytvara podmienky na to, aby
ziadna skupina Ziakov nebola v pristupe k vzdelavacim zdrojom znevyhodnena.

- Podpora spoluprdce medzi Ziakmi z rdéznych skupin s cielom eliminovat
predsudky a stereotypy,

2.4. Postoj a zapojenie pedagogickych a odbornych zamestnancov

- Zabezpecenie povedomia ucitel'ova zamestnancov o problematike segregéicie a
inkluzivneho vzdelavania,

- Pravidelné vzdeldvanie pedagogického zboru v oblasti desegregicie a
antidiskriminac¢nych opatrent

- Pravidelné vzdjomné diskusie pedagogickych a odbornych zamestnancov o
stave pripadnej segregacie na $kole,

- Spolupraca so Skolskym Podporn;’/m timom. Skolsky podporny tim tvoria:

pedagogicky asistent SS
Skolsky psycholog 5
Skolsky $pecidlny pedagog SS
Skolsky zdravotnik

2.5. Zapojenie rodicov a komunity

- Spolupraca Skoly s rodi¢mi a ich informovanost o inkluzivnych opatreniach,

- Spolupraca s komunitnymi organizdciamia odbornymi in$titiciami na podporu
desegregacie,

- RieSenie podnetov zo strany rodicov a ich zapojenie do $kolskych aktivit.

2.6. Socidlne vztahy a Skolska klima

- Vytvorenie prileZitosti na zabezpeCenie vztahov medzi Ziakmi z réznych
socialnych a etnickych skupin,

- Aktivne vytvdranie pozitivnej a podporujicej socidlnej klimy, ktord pomaha
eliminovat stigmatizdciua odbtiravat stereotypy a predsudky. Zasah zo strany
Skoly v pripade vyskytu diskriminacie, Sikanovania alebo predsudkového
spravania,

- Aktivity podporujuce socidlnu stidrznost, toleranciu a vzajjomné porozumenie,

- Nastavenie pravidiel a opatreni na predchddzanie segregécii a diskrimindcii.

Oblasti dobrej praxe pri uplatfiovani Standardov

3.1. Skola =zaznamendva pri uplatiiovani vy$sie uvedenych Standardov

dodrZiavania zdkazu segregacie pozitivne vysledky najméa v nasledovnych
oblastiach:

- Rovnaky pristup k vzdelavaniu

- Priestorova integracia

- Spolupraca s rodi¢mi a komunitou

- Pravidelné vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov.

4. ldentifikované nedostatky a ich priciny:

4.1. Napriek dosiahnutym dspechom sa pri uplatiiovani niektorych Standardov

vyskytujui nedostatky, ktorych pri¢iny je potrebné analyzovat' a riesit":
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- Obmedzené kapacity podpornych zamestnancov - nedostatok Skolskych
Specidlnych pedagdgov, psycholégov ¢&i asistentov ucitel'a stazuje efektivne
uplatiiovanie individualizovaného pristupu k Ziakom so $pecidlnymi potrebami.

CLANOKIV.
CIELE A ViZIA PUS

1.  Hlavnym cielom tohto PUS je postupne eliminovat’ akékol'vek formy segregacie v
ramci vychovno-vzdeldvacieho procesu a zdrovenn podporovat inkluzivne
prostredie, v ktorom kaZdy Ziak dostdva rovnaké prilezitosti na rozvoj svojich
schopnosti a talentov. Plan sa zameriava na odstranovanie bariér, ktoré by mohli
branit' Ziakom v plnohodnotnom zapojeni do $kolského Zivota, a na vytvorenie
podmienok, ktoré podporuji ich vzdjomnid spoluprdcu a re$pektovanie
rozmanitosti.

2. Jednou z hlavnych vyziev, ktorym ¢elime, je zabezpecenie rovnovahy v zloZeni tried

a efektivna podpora Ziakov s réznorodymi potrebami. Identifikovali sme bariéry,

ako su rozdiely v jazykovych a sociokultirnych podmienkach, nedostatok

persondlnej kapacity na individudlnu podporu Ziakov a potreba efektivnej$ej
spoluprace s rodi¢mi.

NaSou viziou je vytvorit' inkluzivnu $kolu, kde sa kazdy Ziak citi akceptované,

reSpektovany a md rovnaké prileZitosti na vzdelavanie a osobnostny rozvoj.

Chceme, aby naSa Skola bola bezpe¢nym prostredim podporujicim diverzitu, kde

vSetci Ziaci bez rozdielu mézu naplno rozvijat’ svoj potencial.

4. Kratkodobé ciele (1 - 2 roky)

4.1. Analyza aktudlnej situdcie - pravidelné monitorovanie zloZenia tried,
podmienok na vzdeldvanie, potrieb Ziakov, identifikacia bariér a moznych
rizik segregacie.

4.2, ZlepSenie pedagogického pristupu - S$kolenia pre ucitelov v oblasti
inkluzivnej pedagogiky a diferencovaného vyucovania.

4.3.  Podporaziakovvzmie$anychkolektivoch - organizovanie spolo¢nych aktivit,
ktoré podporuji spoluprdcu a vzajomné porozumenie medzi Ziakmi rézneho
pévodu.

4.4.  Posilnenie komunikécie s rodi¢mi - vytvorenie efektivnych mechanizmov na
spolupracu so zakonnymi zastupcami vsetkych Ziakov, vratane jazykovej a
kultirnej mediacie.

Dlhodobé ciele (3 - 5 rokov)

5.1. Vytvorenie udrZatelného inkluzivneho modelu vzdelavania - zavedenie
komplexnych opatreni, ktoré zarucia rovnost prileZitosti pre vSetkych
ziakov.

- akceptacia odliSnosti medzi Ziakmi, rodi¢mi a zamestnancami $koly,

- zabezpecenie dostato¢nej irovne podpory zo strany $koly,
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- posilnenie timu zamestnancov na efektivnu podporu Ziakov so $pecifickymi

potrebami, ktorého stcastou su:
Triedny ucitel
Pedagogicky asistent
Skolsky $pecialny pedagog
Skolsky psycholég

- ustanovenie a ndaslednd realizdcia ucitel'skych hliadok na problematickych
miestach v obci s ciel'om eliminécie konfliktov medzi komunitami

- preventivne aktivity,

- Transformacia $kolského prostredia

- vytvorenie podmienok, ktoré reflektuji principy inkluzivneho vzdelavania v
kaZdodennej §kolskej praxi,

- zabezpeclenie priestorov poskytujice vhodné podmienky pre vSetky potreby
Ziakov, vratane Ziakov so §pecidlnymi potrebami,

- Trvala spolupraca s komunitou

- aktivna spolupraca so $ir$im socidlnym a komunitnym prostredim s ciel'om
podporit vzdelavacie prilezitosti pre vietkych Ziakov,

- spoluprace §koly a vzdelavacej institicie s d'alS$imi zlozZkami fungujucimi v praci
s detmi a mladeZou,

- praca sdobrovol'nikmi, expertmina vzdeldvanie ¢i vol'no¢asové aktivity pre deti
a mladeZ, systematické doucovanie, spoluprdca pri organizacii neformalneho
vzdeldvania, podpora spajania komunit,

- medzirezortna podpora na trovni spoluprac, pravnej, ¢i socidlnej podpory,

- medzindrodné projekty spoluprace

6.  Prioritou Skoly je podpora rovnosti vo vzdeldvani ako zdkladného principu
fungovania Skoly. To zahffia prevenciu segregacie, posilnenie pedagogického
pristupu a vytvaranie podmienok na inkluzivne vzdelavanie.

7.  MoZnosti zlepSenia

7.1. ZvySenie spoluprace s roditmi - rozSirenie formatov komunikécie,

organizovanie informacnych stretnuti a workshopy pre rodicov,

7.2.  Podpora zmieSanych skupin pri mimoSkolskych aktivitdch - cielom je

podpora prirodzenej integracie Ziakov rézneho povodu,

7.3.  ZlepSenie priestorového usporiadania $koly - zabezpecenie rovnakych

podmienok vo vSetkych castiach Skoly, aby sa predislo priestorovej
segregacii.

CLANOK V.
KROKY NA ZLEPSENIE AKTUALNE] SITUACIE

1.  SegregaciaZiakovzmarginalizovanych komunit predstavuje pretrvavajuici problém
vo vzdeldvacom systéme Slovenskej republiky. Tento stav vedie k reprodukcii
vzdelanostnych nerovnostia obmedzuje moZnosti socidlnej mobility tychto Ziakov.
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2. Nasledujuce kroky moézu prispiet’ k odstrariovaniu segregacie a k vytvoreniu
spravodlivého a inkluzivneho vzdelavacieho systému. Opatrenia maji za ciel
umoznit’ vSetkym Ziakom, bez ohl'adu na ich etnicky povod, rovnaky pristup k
kvalitnému vzdeldvaniu a zdroveil poskytni potrebni podporu na efektivne
rieSenie tejto problematiky.

2.1. Posilnenie vzdelavania k demokracii, l'udskym pravam a

interkultirnemu porozumeniu

- Zavedenie interkultirneho vzdelavania do $kolskych programov so zameranim
na elimindciu predsudkov a stereotypov,

- Skolenia pedagégov na rozvoj citlivého pristupu k réznorodym Ziakom a na
implementaciu metdd inkluzivneho vzdelavania,

- Organizovanie workshopov a diskusii pre Ziakov, rodi¢ov a uéitel'ov o rasizme,
diskrimindacii a vyhodéch inkluzivneho vzdeldvania.

2.2. Zmena postojov na urovni vedenia §kol a zriad'ovatel'ov

- Vypracovanie metodickych usmerneni a prikladov dobrej praxe pre $kolské
riaditel'stva a zriad' ovatel'ov v oblasti desegregécie.

- Podpora komunitného rozvoja - zapojenie miestnych aktérov (rodicov,
neziskovych organizdcii, socidlnych pracovnikov) do pldanovania opatreni na
zmieSanie Ziakov v triedach.

- Odborné konzulticie a mentoring pre riaditelov $kol, ktor{ Celia vyzvam
spojenym so zaclenenim Ziakov z minorit do zmie$anych kolektivov.

2.3. ZlepSenie infrastruktiry a podmienok vzdelavania

- Zabezpecenie rovnakych podmienok pre vSetkych Ziakov v rdmci $kolskych
budov a tried (Ziadne oddelené priestory napr. pre Ziakovz marginalizovanych
komunit).

- Investicie do kvalitnych §kolskych pomdcok a vybavenia v §kolach s vysokym
zastupenim Ziakov z marginalizovanych skupin, aby sa zniZila nerovnost v
podmienkach vzdeldvania.

- Zriadenie podpornych timov (napr. $pecialni pedagdgovia, asistenti uéitel'ov,
socialni pedagdgovia, a iné) na §koldch so zmie$anym zloZenim Ziakov.

2.4. Posilnenie spoluprace so samospravami a neziskovymi organizaciami

- Vytvorenie pracovnych skupin na trovni miestnych samosprav na rieSenie
desegregacie a inklazie v $kolach.

- Podpora vymeny dobrej praxe medzi $kolami, ktoré Gspes$ne zaviedli inkluzivne
opatrenia, a $kolami, ktoré celia problémom so segregaciou.

- Zapojenie rodicov Ziakov z marginalizovanych komunit do $kolského diania
prostrednictvom komunitnych stretnutf, vzdelavacich workshopov a podpory
ich aktivnej participacie v radach $koly.

2.5. Dlhodobé opatrenia na udrZatel'ni desegregaciu

- Vytvorenie regiondlnych ucebnych osnov reflektujicich kultiru a histériu
komunit Ziakov z minorit s cielom zvy$it povedomie o multikultirnej
spolo¢nosti.

Strana | 10



Strednd odbornd skola obchodu a sluzieb, Ul P. Jilemnického 24, Pldn uplatiiovania Standardov

Trencin

dodrZiavania zdkazu segregdcie vo
vychove a vzdeldvani

Podpora integracnych programov - spolo¢né aktivity pre vSetkych Ziakov
(krazky, vylety, $portové a umelecké podujatia), ktoré podporuji interakciu a
budovanie vzajomnych vztahov.

Monitorovaniea hodnotenie pokroku - pravidelné analyzy §kolského prostredia
s cielom identifikovat oblastina d'alSie zlepSenie a efektivnejSie politiky na boj
proti segregacii.

CLANOK VI.
PODPORA A SPOLUPRACA

Efektfvna spoluprica je kl'i¢om k dspe$nému zavadzaniu Standardov zdkazu

segregacie. NaSa Skola sa preto aktivne zapaja do partnerstiev, ktoré pomahaju
vytvarat prostredie, v ktorom méa kaZdy Ziak rovnaké Sance na vzdelanie a
osobnostny rozvoj. Za najddleZitejSie povaZujeme spoluprdace s nasledujicimi
aktérmi:

1.1. Rodicia a rodiny zZiakov

1.2,

1.3,

Organizujeme pravidelné stretnutiaa diskusné fora s rodi¢mi, aby sme zvySovali
povedomie o vyzname inkluzivneho vzdeldvania.

Vytvarame priestor na individualne konzultacie, kde rodi¢iamo6zu vyjadrit svoje
obavy, ndvrhy a o¢akdvania.

Podporujeme rodicov v aktivnej Gcasti na $kolskych aktivitach a projektoch,
ktoré podporuju interkultirny dial6g.

Spolupracujeme s komunitnymi pracovnikmi, ktori poméhaji prekonavat
jazykové a kulturne bariéry v komunikacii medzi $§kolou a rodinami.

Iné skoly a vzdelavacie institicie

Vymiename si skisenosti a priklady dobrej praxe so $kolami, ktoré Uspesne
implementovali opatrenia na eliminaciu segregacie.

Aby sme podporili vzdjomnu integraciu Ziakov z réznych prostredi realizujeme:
vymenné programy

podujatia

exkurzie

Zucastilujeme sa na Skoleniach a odbornych semindroch o inkluzivnom
vzdeldvani, organizovanych pedagogickymi fakultami a vyskumnymi
inStitaciami.

Miestna samosprava a Statne institicie

Uzko spolupracujeme so zriadovatelom Skoly, ktorym je Trenéiansky
samospravny kraj, pri realizdcii opatreni na podporu rovného pristupu k
vzdelaniu.

Konzultujeme s RUVZ Trenéin a socialnymi pracovnikmi, aby sme zabezpedili
rovnaké podmienky vzdeldvania pre vietkych Ziakov.

Z&astiiujeme sa projektov podporovanych MSVVM SR, ktoré st zamerané na
inklaziu a desegregaciu.
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1.4. Mimovladne organizacie a komunitné centra

- VyuZivame odborné znalosti a skisenosti mimovladnych organizacii, ktoré sa
zaoberaju inkluzivnym vzdeldvanim a podporou marginalizovanych skupin.

- Podporujeme realizaciu projektov zameranych na vzdeldvanie v oblasti

'udskych prav, tolerancie a interkultirneho dialégu.

- Spolupracujeme s komunitnymi centrami pri organizovani mimoskolskych
aktivit, ktoré prepajaju ziakov z roznych socidlnych a etnickych skupin

1.5. Odbornici z oblasti pedagogiky, psycholdgie a socialnej prace

- Konzultujeme stratégie na zlepSenie prace so Ziakmi zo socidlne
znevyhodneného prostredia s Centrum poradenstva a prevencie, Kukuc¢inova

473, Trencin a s inymi odbornikmi z praxe.

- Zapajame odbornikov do realizdcie preventivnych programov proti
diskriminécii a predsudkom.

- Organizujeme odborné workshopy a S$Skolenia pre pedagogickych a
odbornych  zamestnancov zamerané na priacu s roznorodymi
ziackymi/detskymi skupinami.

1.6. Zapojenie Skoly do narodnych a medzinarodnych projektov.

- Aktivne sa uchddzame o granty a projekty, ktoré podporuji inkliziu a rovnaké
vzdeldvacie prilezitosti pre v§etkych Ziakov.

- Spolupracujeme s medzindrodnymi organizdciami, aby sme sa in$pirovali

osved¢enymi praktikami zo zahranicia.

- Podporujeme tcast Ziakov na vymennych programoch, kde si mozu osvojit’

skusenosti z inkluzivneho vzdeldvania v inych krajinach.

CLANOK VII.
OCAKAVANE VYSLEDKY

Implementacia $tandardov zakazu segregécie v nasej $kole ma za ciel’ dosiahnut

meratelné a konkrétne zlepSenia v oblasti inkluzivneho vzdeldavania. O¢akavame, Ze

prostrednictvom realizovanych opatreni prispejeme k vytvoreniu rovnakych

podmienok pre v3etkych Ziakov bez ohl'adu na ich etnicky, socidlny ¢i kultirny

pdévod. Na vyhodnotenie ispesnosti budeme sledovat nasledujiice ukazovatele:

1.1. ZlepSenie vzdelavacich vysledkov ziakov

- Monitorovanie vysledkov testovani Ziakov a so zameranim na zniZovanie
rozdielov medzi r6znymi skupinami.

- ZvySenie poctu Ziakov z marginalizovanych komunit, ktori Gspesne ukondcia
vzdelavanie.

- ZlepSenie priemernej dochddzky a zniZenie poctu pred¢asne ukonéenych
Skolskych dochadzok.

1.2. Zvysenie spokojnosti Ziakov, rodicov a pedagogickych zamestnancov

- Pravidelné realizovanie prieskumov spokojnosti medzi Ziakmi s dérazom na ich
vnimanie rovného pristupu a inkluzivneho prostredia.
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- Prieskumy medzi rodi¢mi na tému ich zapojenia do $kolského Zivota a
spokojnosti s inkluzivnymi opatreniami.

- Hodnotenie spokojnosti u¢itel'ov a odbornych zamestnancov s podporou, ktort
dostavaji na pracu v réznorodych triedach.

1.3. ZlepSenie Skolskej klimy a medzil'udskych vztahov

- ZvySenie miery interakcie a spoluprace medzi Ziakmi z roznych socidlnych a
etnickych skupfin.

- ZniZenie prejavov diskrimindcie, predsudkov a segregacie v $kolskom prostred;,
sledované napriklad cez incidenty hldsené v ramci $kolskej komunity.

- Aktivna ucast’ $koly na programoch a aktivitich podporujucich interkultarny
dialog.

1.4. ZvySenie spoluprace $koly s komunitou a institdciami

- RozSirenie partnerstiev so samospravami, mimovladnymi organizaciami a
odbornikmi na inkluzivne vzdelavanie.

- ZvySenie ucasti rodiov na aktivitach $koly a posilnenie ich angaZovanosti v
procese vzdelavania zZiakov.

- Posilnenie vzdeldvacich programov zameranych na pedagogickych
zamestnancov v oblasti prace s réznorodymi skupinami Ziakov.

1.5. Zavedenie efektivnych monitorovacich mechanizmov

- Vypracovanie a pravidelnd aktualizicia internej stratégie inkluzivneho
vzdeldvania a desegregicie.

- Zavedenie systému pravidelného hodnotenia opatreni na =zaklade
zhromazdenych dat a spatnej vazby od zainteresovanych stran.

- Identifikacia oblasti na zlep$enie a ndvrh novych opatreni v reakcii na zistené

VYZVYy.

CLANOK VIILI.
ZDROJE A FINANCOVANIE

Efektivne uplatfiovanie Standardov zdkazu segregicie si vyZaduje dostato¢né

materialne, personalne a finan¢né zabezpeclenie. Preto je nevyhnutné systematicky

identifikovat' a vyuzivat dostupné zdroje, ktoré umoznia realizdciu opatren{ na
podporu inkluzivneho vzdeldvania a odstranenie segregécie.

Pre dosiahnutie ciel'ov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania je kl'i¢ové zabezpetit

nasledovné zdroje:

- Ludské zdroje - vyskolen{ pedagbgovia, odborni zamestnanci (8kolski
psychologovia, Specialni pedagégovia, socidlni pedagogovia), asistenti ucitel'a a
d'al$i podporni pracovnici.

- Materidlne zdroje - u¢ebné pomécky, metodické prirucky, digitidlne nastroje a
priestorové upravy podporujice inkluzivne prostredie.
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- Skolenia a vzdeldvacie programy - pravidelné vzdeldvanie zamestnancov §koly
v oblasti inkluzivnych pedagogickych pristupov, prevencie diskriminécie a
interkultirneho vzdeldvania.

- Finan¢né zdroje - rozpoltové prostriedky Skoly, grantové a projektové
financovanie, podpora zo strany Statu a samospravy.

3. Pre uspeSnu realizaciu opatreni je potrebné aktivne vyhladdvat a vyuZivat
dostupné finan¢né zdroje, vratane:

- Podpory zo §tatneho rozpoctu - financovanie prostrednictvom MSVVM SR a
zriad'ovatel'ov §kol.

- Eurdpskych fondov a grantovych schém - vyuzitie prostriedkov z operaénych
programov a projektov.

- Narodnych a medzindrodnych projektov - zapdajanie sa do réznych vyziev
vyhldsenych organizaciami podporujicimi inkluzivne vzdeldvanie.

- Podpory z miestnych a regiondlnych zdrojov - financovanie prostrednictvom
grantovych vyziev samosprav, krajskych dotaénych schém alebo spoluprace so
sikromnym sektorom.

- Partnerstiev s mimovlddnymi organizdciami a sukromnymi subjektmi -
spolupraca s neziskovymi organizaciami, nadaciami a firmami, ktoré moézu
prispiet finan¢ne alebo materialne k inkluzivnym aktivitaim $koly.

CLANOK IX.
KOMUNIKACIA A ZDIELANIE VYSLEDKOV

NaSa Skola sa zavdzuje k pravidelnému a otvorenému zdiel'aniu informdcii so

vSetkymi zainteresovanymi stranami, ¢im podporujeme spolupracu a zapojenie

celej Skolskej komunity.

1.1. Informovanie o ciel'och a aktivitach

- Pravidelne informujeme Ziakov, rodiCov, pedagogickych zamestnancov,
zriad'ovatel'a a $irSiu komunitu o opatreniach a ciel'och $koly v oblasti inkltizie a
prevencie segregacie.

- Zverejiiujeme doleZité informdcie prostrednictvom:

- webovej stranky Skoly: https://www.sosostn.sk/

- vyvesiek,

- triednych aktivov.

- Organizujeme tematické stretnutia, workshopy a diskusie na podporu
porozumenia a angazovanosti komunity v oblasti rovného pristupu k vzdelaniu.

1.2. Transparentna komunikacia s rodi¢mi a komunitou

- Vytvdrame priestorna pravidelné konzulticie s rodi¢mi, kde méZzu vyjadrit svoje
nazory, podnety a skdsenosti.

- Poskytujemerodi€om jasné informécie o krokoch $koly na podporu inklizie a o
moznostiach, ako sa mézu aktivne zapojit.
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1.3.

Spolupracujeme s miestnymi komunitami a organizaciami, ktoré podporuju
inkluzivne vzdelavanie, a umoZnujeme vzdjomné zdielanie skusenosti a
prikladov dobrej praxe.

Hodnotenie a zdiel'anie vysledkov

Pravidelne vyhodnocujeme dopady realizovanych opatreni a zverejiiujeme
vysledky analyz na $kolskych forach, v spravach pre zriad'ovatel'a a v ramci
odbornej pedagogickej komunity.

Zdielame skusenosti a osvedCené postupy s inymi Skolami, odbornymi
inStiticiami a mimovladnymi organizaciami s cielom zlepSovat postupy v
oblasti inklizie.

Podporujeme vzdjomnu vymenu skisenosti medzi pedagégmi prostrednictvom
odbornych stretnuti, Skolenf{ a diskusii na tematickych konferenciéch.

1.4. Spolupriaca so zriad'ovatel'om a d’al$imi partnermi

Aktivne komunikujeme so zriad'ovatelom 3koly, ktorému pravidelne
predkladame spravy o napredovani v oblasti inkluzivneho vzdelavania.
Spolupracujeme s odbornymi institiciami, ktoré nam poskytuji podporu a
metodické usmernenia pri realizacii opatreni proti segregacii, ako napriklad:
Narodny inStitut vzdeldvania a mladeze (NIVaM),

Regiondlny urad Skolskej spravy v Trencine.

Zapajame sa do projektov podporujicich inkluzivne vzdeldvanie, ktoré nam

umoznuju ziskavat nové poznatky a zlepSovat nase pristupy.
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CLANOK X.
ZAVERECNE USTANOVENIA

1. PUS je sti¢astou systému vnitorného riadenia a podlieha aktualizécii podl'a potrieb
a zmien kompetencif a zodpovednosti. Zmeny PUS sa vykondvaju vydanim jeho
dodatku.

2. PUS je zavizny pre vetkych zamestnancov Strednej odbornej $koly obchodu
a sluzieb, Ul P. Jilemnického 24, Trencin.

3. Zmeny, doplnky a dodatky k PUS vydava vylu¢ne riaditel' Strednej odbornej §koly
obchodu a sluZieb, UL P. Jilemnického 24, Trencin.

4.  Za plnenie povinnost{ vyplyvajicich z PUS zodpovedaju vedici zamestnanci na
jednotlivych riadiacich stupnoch.

5. Tento dokument nadobida t¢innost diia .....

V Trencine,
RNDr. Kgtarina Juricova

! e
dna 57 j Z[}/j riaditel’
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